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 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ให้ความสำคัญกับการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
โดยกำหนดให้งานบริหารองค์กร เป็นส่วนหนึ่งในแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน มีการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัย
แวดล้อมทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เพื่อให้การกำหนดนโยบายและการดำเนินงานสอดคล้อง 
กับสภาวะการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงไป นอกจากนี้ยังมุ ่งเน้นให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคับ อีกทั้งยังรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) ด้านที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ที่มุ่งหวังให้บุคลากรเป็นคนดี 
คนเก่ง มีคุณภาพ และด้านที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ที่มุ ่งหวังให้
วัฒนธรรมองค์กรมีการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม การบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความ มีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า รวมถึงให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) โดยมีรายละเอียด
ผลการดำเนินงาน ดังน้ี 
 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครู 
ตามเกณฑ์ที ่ ก.ค.ศ.กำหนด และกำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารอัตรากำลังครูอย่างเหมาะสม 
ประกอบด้วย 
 1) ผู้บริหารสถานศึกษา   จำนวน  5     อัตรา 
 2) ข้าราชการครู   จำนวน 66   อัตรา 
 3) พนักงานราชการ   จำนวน 8     อัตรา 
 4) ครูอัตราจ้าง    จำนวน  6     อัตรา 
 5) ลูกจ้างประจำ   จำนวน  2     อัตรา 
 6) ครูผู้ปกครองหอพัก  จำนวน 14   อัตรา 
 7) เจ้าหน้าที่/นักการภารโรง/ยาม/ช่างซ่อมบำรุง/พนักงานขับรถ  จำนวน 26  อัตรา 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 1) โรงเรียนขาดแคลนอัตรากำลังข้าราชการครู ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. แต่ได้รับการจัดสรรพนักงาน
ราชการ (ครูผู้สอน) และครูอัตราจ้าง  
 2) การขออนุญาตจ้างครูชั ่วคราว เพื่อทดแทนตำแหน่งที่ขาด โดยใช้เงินนอกงบประมาณ ส่งผล 
ให้งบประมาณในการจัดการเรียนการสอนมีน้อยลง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 หน่วยงานต้นสังกัด ควรให้ความสำคัญเรื่องการขาดแคลนอัตรากำลังของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นพิเศษ 
เนื่องจากมีงบประมาณอย่างจำกัด 
 



2. นโยบายด้านการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ดำเนินการรับการบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากรจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ตามสาขาวิชาเอก ที่ต้องการและความจำเป็นของสถานศึกษา และการสรรหาครูอัตราจ้าง
ชั่วคราวในสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนใน 
ทุกระดับการศึกษา ดังนี้ 
 1) ได้รับการจัดสรรพนักงานราชการ ตำแหน่งพนักงานวิทยาศาสตร์ จำนวน 6 อัตรา และตำแหน่ง
พนักงานทั่วไป จำนวน 2 อัตรา 
 2) สรรหาครูอัตราจ้างชั่วคราว จำนวน 6 อัตรา คือ วิชาเอกภาษาจีน 1 อัตรา วิชาเอกการงานอาชีพ
(เกษตร) 1 อัตรา  วิชาเอกศิลปะ(ดนตรี) จำนวน 1 อัตรา วิชาเอกคณิตศาสตร์ จำนวน 1 อัตรา  และ 
ครูเจ้าของภาษา(ภาษาต่างประเทศ) จำนวน 2 อัตรา 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 การจ้างครูอัตราจ้างชั่วคราว มีการลาออกเพื่อไปบรรจุระหว่างปีการศึกษา ส่งผลให้การสอนไม่เกิด
ความต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 หน่วยงานต้นสังกัด ควรจัดสรรตำแหน่งข้าราชการครูหรือพนักงานราชการให้โรงเรียน 
 
3. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ และประสบการณ์ที ่ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิงานทุกต ำแหน่ง 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มุ่งเน้นทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู ้
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 - สถานที่จัดอบรมของหน่วยงานต้นสังกัดอยู่ห่างไกลจากโรงเรียนหรือที่พักของบุคลากร 
 - ช่วงเวลาในการจัดกิจกรรม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 - หน่วยงานต้นสังกัดสนับสนุนค่าเดินทางในการไปเข้ารับการอบรม 
 - ให้มีกิจกรรมในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
 - ไม่ควรจัดกิจกรรม หลายกิจกรรมในช่วงเวลาเดยีวกัน 
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4. นโยบายด้านวินัยและการรักษาวินัย 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง ดำเนินการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวินัย ข้อบังคับของทางราชการอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
 1) ไมม่ีข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษาถูกร้องเรียน ด้านวินัย 
 2) ไมม่ีข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษาถูกร้องเรียน ด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 3) ไมม่ีข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษาถูกร้องเรียน ด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
  - 
 

ข้อเสนอแนะ 
  - 
 
5. นโยบายด้านการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง เสริมสร้างกำลังใจให้กับบุคลากรในสังกัด ให้มีความ
พึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงาน และบรรยากาศในการทำงาน เสริมสร้างขวัญและกำลังใจ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการให้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่ของ
โรงเรียน ทำให้ทุกฝ่ายเกิดความรู้สึกที่ดีต่อโรงเรียน ก่อให้เกิดกำลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ และเกิดความสัมพันธภาพที่ดีต่อองค์กร เช่น วันคล้ายวันเกิด การแสดงความยินดีเมื่อบุคลากร
คลอดบุตร หรือคู่สมรสคลอดบุตร การมอบกระเช้าเยี่ยมไข้ การช่วยเหลือครอบครัวในกรณีที่เสียชีวิต และ
แสดงความยินดีการได้รับบรรจุแต่งตั้ง บุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน ดังนี ้
 1) บุคลากรในโรงเรียนมีขวัญและกำลังใจที่ดี ร้อยละ 100 
 2) ผู้บรหิาร ขา้ราชการครูและบุคลากรทุกคนมีขวัญและกำลังใจในการทำงานดีขึ้นปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 บางกิจกรรมเป็นงานที่มีระยะเวลากระชั้นชิด ทำให้ครูและบุคลากรบางท่านไม่สะดวกในการรวม
กิจกรรมบางกิจกรรม 

 

ข้อเสนอแนะ 
 - ขยายเวลาในการจัดกิจกรรม หรือปรับจำนวนกิจกรรมให้เหมาะสมกับเวลาที ่ได้ร ับจัดสรร  
ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 - การสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน ทำให้เกิดความรัก ความสามัคคีบุคลากรทำงานอย่างมี
ความสุข เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร สร้างความสามัคคีและการแสดงออกในทางที่ดีของบุคลากร  
ในองค์กร 



 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 

       
     ลงชื่อ     ผู้รายงาน 
      (นายนพฤทธิ์ วงศ์ลักษณพันธ์) 
          รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
     
 
     ลงชื่อ     ผู้รับรอง 
      (นางสาวขนิษฐา  อำนักมณี) 

         ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ตรัง 


